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AGENDA

+ Erkenntnisse aus der Uberortlichen Prifung
+» Beispiele aus Kommunen

» |KZ-Verotffentlichungen der gpaNRW
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+ Allgemeiner Austausch / Fragen
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ERKENNTNISSE AUS DER UOP

+» Landesweite Bestandserhebung zu IKZ-Aktivitaten in unterschiedlichen
Segmenten

+» Kreise

Landschaftsverbande

+  Mittlere kreisangeho6rige Kommunen 5
»  Grol3e kreisangehoérige Kommunen L3
2

Kleine kreisangehdrige Kommunen

+» Keine Erhebung in den kreisfreien Stadten, da Themen zu vielschichtig
und dezentrale Organisation

+ Bestandteil der Prifungen in mehreren Aufgabenfeldern
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ERKENNTNISSE AUS DER UOP

+ Interkommunale Zusammenarbeit ist ein Schlissel fur die
Zukunft der Kommunen.

¥ Flachendeckend Thema in den Kommunen — In
unterschiedlicher Auspragung

+ Fachkraftemangel immer wichtigerer Ausloser flr IKZ

# Drelviertel der kleinen Kommunen sehen in IKZ eine
Chance, den Fachkraftemangel abzubauen

+ Gerade kleine Kommunen werden Dienstleistungen oft
nur mittels IKZ sicherstellen kénnen.
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IKZ-ERGEBNISSE (1/5)
+ Regionale Verteilung umgesetzter IKZ-Projekte (Stand 20. Mai 2025)

Regierungsbezirk

Regierungsbezirk Arnsberg 21%

Minster 25%

Regierungshezirk
Detmold 19%

Regierungsbezirk
Koéln 22%

Regierungsbezirk
Dusseldorf 13%

¥ 6.223 umgesetzte IKZ-Projekte insgesamt

+ Ein Viertel aller IKZ-Projekte im Regierungsbezirk Miinster umgesetzt
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IKZ-ERGEBNISSE (2/5)

» Ziele IKZ in Prozent

wirtschaftlichere Aufgabenerfiillung

Sicherung der Aufgabenerledigung

Verbesserung der Qualitat der Aufgabenerfillung
Verbesserung von Service- und Blirgerorientierung
Erhalt der lokalen Handlungsfahigkeit

Entwicklungspotenzial der Region ausschopfen

Risikostreuung

+ Mehr Wirtschaftlichkeit und Sicherung der Aufgabenerledigung
meistgenannte Ziele zur Initiierung und Umsetzung von IKZ-Projekten

Jahrestagung Interkommunales.NRW 27.05.2025 7




IKZ-ERGEBNISSE (3/5)

¥ Erfolgsfaktoren IKZ in Prozent

Kooperation auf Augenhéhe 48

gegenseitiges Vertrauen 43

klare Zielvorgaben 37

gleicher oder ahnlicher Handlungsdruck 37

unbedingter Rickhalt durch Verwaltungsfihrung 36

politische Bereitschaft, Offenheit 29

gleiche oder dhnliche Ausgangssituation 28

einfache, schlanke Strukturen 19

Einbindung Beschétftigte, Personalvertretungen - 8

Akzeptanz in der Blrgerschaft - 4

+ Kooperation auf Augenhdhe und gegenseitiges Vertrauen wichtigste
Erfolgsfaktoren fur eine gelungene IKZ
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IKZ-ERGEBNISSE (4/5)

+» Vielfaltige Aufgabenfelder IKZ vorgefunden
+ Blundelung von Fachwissen und Erfahrungen besonders bei
komplexen Themen

+ Unterschiedliche Aufgabenfelder betroffen
Kooperation im Bereich Bildung und Schulen

Zusammenarbeit bei Gesundheitsthemen

IKZ im Bereich Soziales

Kooperationen im Bereich Archiv

IKZ im Aufgabenfeld Personal

Bundelung und Vernetzung von Digitalisierungsaktivitaten

+ Partner vielfach Kommunen in gleicher Grol3enklasse oder Kreis

T Vv vV v ¥ Vv ¥
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IKZ ERGEBNISSE (5/5)

+ Hindernisse IKZ in Prozent

wirtschaftliche Vorteilhaftigkeit fraglich

-

©
w
-

organisatorische Probleme

—
N

unterschiedliche Organisationsstrukturen

-
-

interne Widerstande

politische Widerstande

O

rechtliche Hindernisse

(o]

kein Partner gefunden

(o]

Sonstiges

+ Umsetzung scheitert haufig an Wirtschatftlichkeit und
organisatorischen Problemen

+ Thematik § 2b UStG wird als Hindernis wahrgenommen

+ Rlckabwicklung von IKZ-Projekten vorrangig durch hohe personelle
Fluktuation und Personal- bzw. Fachkraftemangel
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AGENDA
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BEISPIELE GELUNGENER IKZ (1/3)

>

>

somart Cities-5 fur Sudwestfalen

+  Ziel: Nachhaltige Verbesserung der digitalen Hilfsmittel und Umsetzung digitaler
Behotrdengange

Personalentwicklungszirkel und Interkommunaler Nachwuchsforderkreis

+  Kreis Steinfurt, Stadt Rheine: Gemeinsame Arbeit an Konzeption und Umsetzung von
Personalentwicklungsprogrammen, insbesondere zur Nachwuchsforderung

Einkaufkooperation

+ LWL, LVR, Leverkusen, Koln, Bonn, Remscheid: Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Vergabe von Lieferungen und Leistungen

Lebensmitteliberwachung und Veterinarwesen

»  Kreis Recklinghausen bearbeitet die Aufgaben des Veterindrwesens und der
Lebensmitteliiberwachung fur die Stadt Herne
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BEISPIELE GELUNGENER IKZ (2/3)

+ Rechnungsprifung
+ Hochsauerlandkreis Gbernimmt Rechnungsprifung fir Sundern, Schmallenberg,
Brilon, Meschede und Arnsberg

+ Interkommunale Rechtsagentur Lippe
+ Zehn Kommunen und Kreis Lippe werden bei rechtlichen Fragestellungen
unterstutzt

» Gemeinsames Archiv
»  Kreis Viersen: Betreuung Archivgut fur kreisangehoérige Kommunen

» Feuerwehr
+  Feuerwehr- und Rettungsdienstverband Bonn/Rhein-Sieg, in dem mehrere
Kommunen ihre Feuerwehr- und Rettungsdienste blndeln
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BEISPIELE GELUNGENER IKZ (3/3)

+» Bereitschaft

» Gemeinsamer Rufbereitschaftsdienst der Ordnungsamter Schwalmtal, Briiggen
und Niederkrichten

» Abfallwirtschaft

+  O-r Vereinbarung der Kreise Borken und Recklinghausen tiber die Entsorgung
von Bio- und Krankenhausabfallen

» [T, e-government
+  Breitbandausbau fir kreisangehorige Kommunen, u. a. im Kreis Viersen
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IKZ-VEROFFENTLICHUNGEN DER GPANRW

+ Mittlere kreisangehorige Kommunen
Gesamtbericht 4. Prifungsrunde - Dezember 2022 verdffentlicht

» Grol3e kreisangehdrige Kommunen
Gesamtbericht 4. Prifungsrunde — Oktober 2023 verdffentlicht

» Kreise
Gesamtbericht 4. Prifungsrunde - August 2024 verdffentlicht

+ Landschaftsverbande
kein Gesamtbericht — Einzelberichte im 2. Quartal 2024 verdffentlicht

+» Kleine kreisangehotrige Kommunen
Gesamtbericht nach Abschluss des Segments; in 2025 geplant

» Gesamtbericht IKZ fir Sommer 2025 in Vorbereitung
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FAZIT UND AUSBLICK

+ Die interkommunale Zusammenarbeit wird auch in Zukunft eine
wichtige Rolle bei der Losung lokaler und regionaler
Herausforderungen spielen.

+ Gerade kleinen Kommunen fallt die Aufrechterhaltung aller
Dienstleistungen zunehmend schwerer; Vertretung bei
geringem Personalkdrper kaum leistbar

+ Bildung von Schwerpunktkommunen als Losung?

+ gpaNRW kann bei IKZ-Projekten unterstlitzen und z. B.
Ubernahme Moderationsrolle oder Ermittlung organisatorischer
Grundlagen anbieten
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT

ALLGEMEINER AUSTAUSCH/
FRAGEN
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