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METHODIK UND ZIELSETZUNG

+ 4. Prufungsrunde der 129 mittleren, kreisangehorigen Kommunen

» Systematische, online-gestltzte Bestandsernebung der IKZ-Aktivitaten im
gesamten Segment

+ Landesweite Transparenz zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielen,
Erfolgsfaktoren, aber auch Hinderungsgrunden fr die Umsetzung

+ Auswertung und Transfer Ortlicher Erfahrungen und Praxisbeispiele

v

Impulse fUr einen erfolgreichen Ausbau der lokalen IKZ-Aktivitaten

+ Umfassende Gesamtauswertung und Ergebnisdokumentation zum Ende
der Prifungsrunde
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

+ Das Thema IKZ ist nicht immer ,Chefsache”®, haufig ist es in der
Querschnittsverwaltung oder direkt in den Fachabteilungen verortet.

+ Nahezu alle mittleren kreisangehdrigen Kommunen haben praktische
Erfahrung mit der Realisierung und Durchflihrung von IKZ-Projekten.

+ Die finanzielle Forderungen von IKZ-Projekten war nur teilweise vor Ort
bekannt, ihre Bedeutung bisher entsprechend gering.

+» Kritisiert wurde u.a., dass nur die Vorbereitung von IKZ-Projekten
gefordert wurde.

+ Erste Erkenntnisse aus der Anderung der Forderrichtlinie zum
01.10.2021 zeigen positive Auswirkungen.
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Welche Ziele mdchte Ihre Stadt mit IKZ erreichen?

Sicherung der Aufgabenerledigung T1%

Verbesserung der Qualitat der Aufgabenerfillung _ 66%

Verbesserung von Service- und Biirgerorientierung
Entwicklungspotenzial der Region ausschopfen _
Erhalt der lokalen Handlungsfahigkeit - 27%
Risikostreuung . 9%

Sonstiges I 3%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Wird die Vorteilhaftigkeit/ die Wirtschaftlichkeit von IKZ grundsatzlich
vorab gepruft?

Ja 95%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Aktuelle Aufgabenfelder bereits umgesetzter IKZ-Projekte

IT, E-Govemment

Kultur und Wissenschaft

Personal

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Toursmus, Wirtschaftsforderung, Gewerbe

Rechnungspriifung, Datenschutz, Recht

Ver- und Entsorgung

Feuerwehr und Rettungsdienst

Beschaffung und Vergabe

Soziales

Schulen

59%

56%

53%

52%

49%

48%

45%

43%

40%

T7%

76%

Bauen, VWohnen, Denkmalschutz etc.

Sonstiges

Stralten, OPNV

Bauhof

Finanzen

Archiv

Umwelt

sonstige Ordnungsaufgaben, Bereitschaft

Burgerburo, Telefonservice, Postbearbeitung

Standesamtsaufgaben

Sport

auslandermrrechtliche Angelegenheiten

straienverkehrsrechtiiche Aufgaben

Stiftungen
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35%

34%

33%

28%

27%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Geplante Aufgabenfelder fur IKZ

Personel _ e Senuen - .
Archiv Soziales - 3%

Standesamtsaufgaben
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Ver-und Entsorgung
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Bauhof
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Beschaffung und Vergabe 7%

Umwelt

r
ES

Tourismus, Wirtschaftsforderung, Gewerbe 6%

sonstige Ordnungsaufgaben, Bereitschaft

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
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stralenverkehrsrechtliche Aufgaben

n
Ed

Rechnungsprufung, Datenschutz, Recht
Stralen, OPNV

n
Ed

Feuerwehr und Rettungsdienst 6%
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Biirgerbiiro, Telefonservice, Postbearbeitung
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Finanzen
Sport
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Bauen, Wohnen, Denkmalschutz etc.
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Stiftungen 0%

Sonstiges 4% auslandemechtliche Angelegenheiten 0%

Erkenntnisse aus der tberdrtlichen Prifung der mittleren kreisangehérigen Kommunen 2020-2021 7




ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Wodurch werden neue Chancen fur IKZ-Projekte er6ffnet?

Ausbau der Digitalisierung Standardisierung von Verwaltungsablaufen

Nein 5% Nein 7%
Unsicher
13%

Unsicher
19%

Ja74%
Ja82%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Welche kommunalen Ebenen sind beteiligt?

Kommune/n gleicher, ahnlicher Grolenordnung _ 89%
kleine kreisangehdrige Kommune/n _ 69%

grole kreisangehdorige Kommune/n

kreisfreie Stadt/ Stadte _ 30%
Landschaftsverband - 13%
Sonstiges - 11%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

In welchen Rechtsformen bt lhre Stadt IKZ-Aktivitaten aus?

noch offen,

Sonstiges 12% kommunale

Arbeits-
gemeinschaft
27%

Rechtsform des
Privatrechts

1%  \L

gemeinsames
Kommunal-
unternehmen
3%

Zweckverband
14%
offentlich-
rechtliche
Vereinbarung
33%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Was sind Erfolgsfaktoren fir eine gelungene Umsetzung?

Kooperation auf Augenhohe 53%

gegenseitiges Vertrauen 46%

klare Zielvorgaben 39%

unbedingter Ruckhalt durch Verwaltungsfiihrung 38%

gleicher oder ahnlicher Handlungsdruck

33%

politische Bereitschaft, Offenheit

29%

gleiche oder ahnliche Ausgangssituation

22%

16%

einfache, schlanke Strukturen
Einbindung Beschaftigte, Personalvertretungen - 7%

Akzeptanz in der Burgerschaft I 3%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Warum ist es nicht zur Umsetzung gekommen?

unterschiedliche Organisationsstrukturen _ 30%

rechtliche Hindemisse 19%

inteme Widerstande _ 19%

politische Widerstande

kein Partner gefunden - 11%
Sonstiges - 9%
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ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

Griunde fur rickabgewickelte IKZ-Projekte?

Ziele nicht erreicht _ 43%
Differenzen, Konflikte mit IKZ-Partner _ 25%
Aufgabe weggefallen _ 18%
Rechtliche Grinde || 14%
Finanzierungsprobleme _ 11%
Politische Grunde | 11%
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ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK ZU IKZ

+ Viele innovative ldeen bieten Anregungen und Perspektiven zur
,Nachahmung"

» IKZ kann mit Blick auf den demografischen Wandel ein Schllssel zur
Bewaltigung/Optimierung gemeindlicher Aufgabenerledigung sein

»  |KZ leistet damit einen wichtigen Beitrag zur dauerhaften Sicherung der
kommunalen Selbstverwaltung

# Durch die Vorgaben zur Digitalisierung (OZG) interner und externer
Dienstleistungen erhalt IKZ einen ganz neuen Stellenwert

» |IKZ wird zukunftig Uber die bisher ,typischen® Aufgabenfelder hinaus
gehen

» |KZ als einziger Ausweg aus dem Fachkraftemangel?
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MEHR INFORMATIONEN

NEWSLETTER
gPANRW

Minimum 1,25

Kommune 207 UBERORTLICHE

PRUFUNG
1. vienewwert [ 2.1 der Stadt ABC

Maximum

" " e Her & 00

125
#Vergleichskommunen » Kommune

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!
Melden Sie sich jetzt an!

Veroffentlichung aller gpa-Priifberichte WWW. g p a.nrw. d e

auf unserer Homepage!
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Kontakt

e Simone.Kaspar@gpa.nrw.de
f 02323/1480-212

e Olaf.Schwickardi@gpa.nrw.de
f 0172/ 2808797

VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT
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