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 4. Prüfungsrunde der 129 mittleren, kreisangehörigen Kommunen 

 Systematische, online-gestützte Bestandserhebung der IKZ-Aktivitäten im 

gesamten Segment

 Landesweite Transparenz zu den Aufgabenschwerpunkten, Zielen, 

Erfolgsfaktoren, aber auch Hinderungsgründen für die Umsetzung

 Auswertung und Transfer örtlicher Erfahrungen und Praxisbeispiele 

 Impulse für einen erfolgreichen Ausbau der lokalen IKZ-Aktivitäten  

 Umfassende Gesamtauswertung und Ergebnisdokumentation zum Ende 

der Prüfungsrunde

METHODIK UND ZIELSETZUNG
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 Das Thema IKZ ist nicht immer „Chefsache“, häufig ist es in der  

Querschnittsverwaltung oder direkt in den Fachabteilungen verortet.

 Nahezu alle mittleren kreisangehörigen Kommunen haben praktische 

Erfahrung mit der Realisierung und Durchführung von IKZ-Projekten.

 Die finanzielle Förderungen von IKZ-Projekten war nur teilweise vor Ort 

bekannt, ihre Bedeutung bisher entsprechend gering.

 Kritisiert wurde u.a., dass nur die Vorbereitung von IKZ-Projekten 

gefördert wurde.

 Erste Erkenntnisse aus der Änderung der Förderrichtlinie zum 

01.10.2021 zeigen positive Auswirkungen.

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Welche Ziele möchte Ihre Stadt mit IKZ erreichen?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Wird die Vorteilhaftigkeit/ die Wirtschaftlichkeit von IKZ grundsätzlich 
vorab geprüft?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Aktuelle Aufgabenfelder bereits umgesetzter IKZ-Projekte

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG

6Erkenntnisse aus der überörtlichen Prüfung der mittleren kreisangehörigen Kommunen 2020-2021



Geplante Aufgabenfelder für IKZ

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Wodurch werden neue Chancen für IKZ-Projekte eröffnet?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Ausbau der Digitalisierung            Standardisierung von Verwaltungsabläufen



Welche kommunalen Ebenen sind beteiligt?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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In welchen Rechtsformen übt Ihre Stadt IKZ-Aktivitäten aus?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Was sind Erfolgsfaktoren für eine gelungene Umsetzung?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Warum ist es nicht zur Umsetzung gekommen?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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Gründe für rückabgewickelte IKZ-Projekte?

ERGEBNISSE DER IKZ-ERHEBUNG
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 Viele innovative Ideen bieten Anregungen und Perspektiven zur 

„Nachahmung“

 IKZ kann mit Blick auf den demografischen Wandel ein Schlüssel zur 

Bewältigung/Optimierung gemeindlicher Aufgabenerledigung sein

 IKZ leistet damit einen wichtigen Beitrag zur dauerhaften Sicherung der 

kommunalen Selbstverwaltung

 Durch die Vorgaben zur Digitalisierung (OZG) interner und externer 

Dienstleistungen erhält IKZ einen ganz neuen Stellenwert 

 IKZ wird zukünftig über die bisher „typischen“ Aufgabenfelder hinaus 

gehen

 IKZ als einziger Ausweg aus dem Fachkräftemangel? 

ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK ZU IKZ
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MEHR INFORMATIONEN 
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Veröffentlichung aller gpa-Prüfberichte 

auf unserer Homepage!

gpa-Newsletter

Bleiben Sie informiert!

Melden Sie sich jetzt an!

www.gpa.nrw.de

Beratung u. a. 

zu Organisation und 

Wirtschaftlichkeit 



VIELEN DANK

FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT 
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Kontakt

e Simone.Kaspar@gpa.nrw.de

f 02323/1480-212

e Olaf.Schwickardi@gpa.nrw.de

f 0172/ 280 8797


