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Nachwuchsf&irderkreis 2020

EIN GEMEINSAMES PROJEKT

DER KOMMUNEN GREVEN, HORSTEL, LENGERICH,
RHEINE UND STEINFURT ZUSAMMEN MIT DEM
JOBCENTER UND DEM KREIS STEINFURT
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Agenda

Unsere Ausgangslage im Kreis Steinfurt

Unser Grundstein ,,PE-Zirkel” im Kreis Steinfurt
Unsere Zusammenarbeit

Unser Weg zum Pilotprojekt

Unser Konzept und seine Bausteine

Unser gemeinsames Recruiting

Unser Auftakt unter Coronabedingungen

Unsere Finanzierung
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Nachwuchsférderkreis 2020

Ausgangslage im Kreis Steinfurt

448.197 Einwohnerinnen und Einwohner  stand 12/20
24 Stadte und Gemeinden (6363 > 76123) Stand 12/20
Interkommunale Kooperationen in fast allen Handlungsfeldern und

Arbeitsbereichen der Kommunalverwaltung

Interkommunale Kooperationen im Bereich Personal bis 2018 :

* Personalkostenabrechnung und Stellenbewertungen
* Betriebliches Eingliederungsmanagement

»  Prinzip: Shared Service oder , Auftragsarbeit”

* Besondere Fortbildungsveranstaltungen mit interkommunaler Relevanz
* Stellenausschreibungen der Stadte und Gemeinden im Portal der
Kreisverwaltung

»  Prinzip: Die Kreisverwaltung bietet an - wer will, macht mit
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Nachwuchsférderkreis 2020

Griindungstreffen PE-Zirkel | Juni 2018

Kreishaus Steinfurt | 15 von 24 Kommunen

Ergebnisse des ersten Treffens: Griindung PE-Zirkel & Themenspeicher

Permanenter Zuwachs an Aufgaben | quantitativ und qualitativ
Zunehmende Fluktuation | Wechselbereitschaft in allen Berufsgruppen
Perspektivmangel fir Nachwuchskrafte | Fehlende Entwicklungsmoglichkeiten
Qualifizierungswiinsche der Nachwuchskrafte

Umgang mit Masterstudiengangen u.a. (akademischen) Qualifizierungen
Konkurrierende Stellenbewertungen

,ungesunde” Altersstrukturen

Aufbau Wissensmanagement / Einarbeitungskonzepte

Herausforderung , Gesundheitsmanagement”

Mangelnde Personalressourcen in der Personalentwicklung

Die notwendige digitale Transformation

FUhrungskrafteentwicklung / Nachwuchsfiihrungskrafteentwicklung
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Nachwuchsférderkreis 2020

Griindungstreffen | Juni 2018

Kreishaus Steinfurt | 15 von 24 Kommunen

Ziele der kiuinftigen Zusammenarbeit:

* Die interkommunalen Kontakte verbessern

* Den Austausch zur Routine machen

* Die gegenseitige Unterstlitzung fordern

* Echte Kooperationen auf den Weg bringen

* Konkrete interkommunale Projekte entwickeln
* Synergien nutzen

*  UuUsW.

Turnus
* 2 Treffen per anno

* Rollierende Tagungsorte in den Rathdusern, bei der Vorbereitung und in der Organisation
* Neustart nach der Corona Zwangspause: 01. Dezember 2021
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Nachwuchsférderkreis 2020

Griindungstreffen | Juni 2018

Unser Weg zum Pilotprojekt

Die Prioritaten im 1. Treffen 06 | 2018

* Nachwuchsforderung und Flihrungskraftenachwuchsférderung
* Flhrungskrafteentwicklung
* ,Konkurrierende” Stellenbewertungen

Entscheidung | Vereinbarungen im 3. Treffen 06 | 2019

Wir starten ein Pilotprojekt in der allgemeinen Talent- und Nachwuchsférderung!
Start der gemeinsamen Konzeptions- und Planungsarbeit 09 | 2019

Die Teilnahme steht allen Verwaltungen offen - unabhangig von der GrolRe oder personellen Leistungsfahigkeit
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

1. Interkommunaler Nachwuchsforderkreis

Zielsetzung der Zusammenarbeit

» Konzeption, Planung und Durchfiihrung eines interkommunalen und interdisziplindren
Nachwuchsforderkonzeptes in eigener ,Hoheit”

Grundprinzipien der Zusammenarbeit

» Kollaboration auf Augenhohe

» Gleiche Rechte und Pflichten bei den beteiligten Verwaltungen

» Keinerlei Proporzregelungen

» Akzeptanz der Ausgleichsfunktion der Kreisverwaltung als groSter Partnerin

Beteiligte im Pilotprojekt

Stadte Greven, Rheine, Steinfurt, Lengerich, Horstel, das Jobcenter AGR Kreis Steinfurt und der Kreis Steinfurt
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die Entwicklung der Konzeption

Zielentwicklung - Was wollen wir?

» Nachwuchsférderung mit dem Schwerpunkt Personlichkeitsentwicklung

in einer festen Lerngruppe mit max. 15 Teilnehmer/innen

mit einer bewusst interkommunalen Ausrichtung

in einer moglichst interdisziplindren Besetzung

mit einer/m festen externen Trainer/in und einer/m rotierenden internen Begleiter/in aus den Verwaltungen
in der die Nachwuchskrafte am Ende der gemeinsamen Zeit entscheidungsfahig sind, ob - und wenn ja -
welche Art von Verantwortung sie in Zukunft anstreben wollen ...

VVVYVYY

Zielgruppendefinition - Wen sprechen wir mit unserem Konzept an?

» Nachwuchskrafte aller Professionen, die sich fir ,mehr Verantwortung” interessieren
» \Voraussetzung: Zugehorigkeit zum ehemaligen g.D. und Tatigkeit in einem Arbeitsfeld bzw. einer
Organisationseinheit mit interkommunalem Potenzial

@t < ¢4 Len= erich STADTRHEINE ~ KREISSTADTF» iop KREIS
"o/ Stadt Greven Ho 3 Stadt mit Weitblick TN, DG STEINFURT l,( Smm\”/ STEINFURT
Symphonie des Miinsterlands



IMWESTEN
GANZ OBEN

A

Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die wichtigsten Bausteine im Programm

Das Potenzialanalyseverfahren

als Standortbestimmung fiir beide Seiten

zur Feststellung und Reflexion von Starken und Lernfeldern der Kandidatinnen und Kandidaten
unter Beteiligung einer professionellen Personalberatungsgesellschaft mit Schwerpunkt Diagnostik
mit einem abschlieBenden individuellen Auswertungsgesprach

YV VY

Die Themen-Module | 2 Tage | Arbeitsmethode Workshop

Meine Rolle und Identitat als Verantwortungstrager/in
Projektmanagement | Prasentation | Kommunikation
Konfliktmanagement | Kommunikation

Kooperation | Vernetzung | Kommunikation
Changemanagement | Kommunikation

Mein Beitrag zur Strategie (in meiner Verwaltung)

YVVVYVYVYY
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die wichtigsten Bausteine im Programm

Das Buddy-System

> Jeweils zwei Teilnehmer/innen aus verschiedenen Verwaltungen bilden lber die gesamte Laufzeit ein ,Paar”
Auftrag: Wir kimmern uns umeinander ... ein wichtiger Beitrag zur Kontaktpflege zwischen den Modulen

Das Lerntagebuch

» Jede/r Teilnehmer/in erhalt ein sogenanntes Lerntagebuch

» Ziel: Personliche Notizen und professionelle Sticker zu einzelnen Lerneinheiten finden einen analogen Platz
» Dokumente, Fotos und anderes Material bekommen die Teilnehmer/innen natirlich in einer Cloudldsung

Das Lernprojekt

» Jede/r Teilnehmer/in muss eigenverantwortlich ein echtes Projekt initiieren, planen, umsetzen - die Ideen dazu
kommen aus dem realen Alltag der beteiligten Verwaltungen, die auch eine/n offiziellen Auftraggeber/in stellen
» Ziel: Die Teilnehmer/innen erleben und probieren sich in der Verantwortungsrolle einer/s Projektleiter/in aus
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die wichtigsten Bausteine im Programm

Die Hospitationswoche

» Jede/r Teilnehmer/in ist fir eine Woche zu Gast in einer der anderen Verwaltungen
» Ziele: Horizonterweiterung und Perspektivwechsel fir die Teilnehmer/innen | Beitrag zur weiteren
Vernetzung der beteiligten Verwaltungen

Die Vernetzungsveranstaltung

» Alle Beteiligten im Programm treffen sich im Rahmen eines sogenannten Vernetzungstages, der zur Halfte der
Laufzeit durchgefiihrt wird

» Ziele: Die Teilnehmer/innen, ihre Vorgesetzten, ihre Projektauftraggeber/innen und die
Personalverantwortlichen der beteiligten Verwaltungen treffen sich und tauschen sich aus| Beitrag zur
weiteren Vernetzung der beteiligten Verwaltungen

Die Laufzeit insgesamt

» Ausschreibung | Infoveranstaltung | Motivationsbewerbung | Potenzialanalyse | Kick-Off > Abschlussfeier
» Netto - ohne Corona Zwangspause - ca. 18 Monate
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die wichtigsten Bausteine im Programm

Der Auswertungs- und Feedbacktag

» lJede/r Teilnehmer/in bekommt zum Ausklang des Programms ein individuelles Feedback zur persdnlichen
Entwicklung im Nachwuchsforderkreis
» Feedbackgeber/innen sind der/ die externe Trainer/in und der/ die interne Personalverantwortliche

Die Abschlussveranstaltung

» Alle Beteiligten im Programm kommen zu einem feierlichen Abschluss des Nachwuchsforderkreises zusammen
» Die Teilnehmer/innen prasentieren im Rahmen einer Galerie offiziell ihre Projektergebnisse

» Die Beteiligten resiimieren ihre Erfahrungen aus der gemeinsamen Arbeit

» Ziele: Den Teilnehmer/innen eine ,Biihne schaffen” | Reflexion und Erfahrungsaustausch
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Das Pilotprojekt

Das interkommunale Recruiting

Nachwuchsf'drderkreis 2020

Der erste Interkommunale Nachwuchsforderkrels  Wir bieten..
auf Krelsebene baslert auf der d elne ca
Stadte Greven, Horstel, Lengerich, In elnem

furt, des Krelses Steinfurt und des Jobcenters Krels
Steinfurt AGR.

Diese sieben Institutionen wollen Ihren Nachwuichs
In szukunt starker gemelnsam fordern und schrel-
ben damit vermutlich Plonlergeschichte In der Per-

des und dardber

krels. In elner Gruppe von bis zu 18 Tellnehmer-
innen und Tellnehmern aus 7 (Kommunal-)
Verwaltungen arbeiten Sie vor allen Dingen an
sich und an Ihren fachabergretfenden Kompe-
tenzen und Fahigketten. Die Qualifizierungs-
module gliedern sich In sechs Gbergeordnete

hinaus.

htesim

+ Identitat und Rolle

Kurz gesagt: Es geht um Verantwortung!
Im Zentrum des Konzeptes steht deshalb die Per-
der und

+ Kooperation und Vernetzung
+ Konfliktmanagement
Change M.

Tellnehmer.

Was heifit das fir Sie?

+ Meln Beltrag zur Strategle

s
Zipliar und Interkommunal ausgerkchteten Nach-
wuchsforderkrels erwettern Ste lhren Horizont und
Thr Netzwerk, lernen sich selbst besser kennen, ha-
ben die Chance, sich In der Verantwortungsrolle el-
ner Projektlltung auszuprobleren, hre Starken aus-
2ubauen, an Ihven Lernfeldern 2u arbeten und sich
50 personlich weter u entwickeln.

In 2020 soll erstmals el Interkommunaler Forder.
krels fir Nachwuchskrafte Im Kreisgebiet auf den
Weg gebracht werden, In dem sich Mitarbetterinnen
und Mitarbelter aus allen Tellen der Verwaltung auf

Im Laufe dieser Zett erwerben Ste nicht nur Ma-

sondern lernen auch
verschiedene Methoden der Personalentwicklung
kennen: Seminare, Mentoring, Hospitationen In
den am Zusammenschluss betelligten Kommunen
und eine Projektarbelt werden Ihre personliche
und berufliche Entwicklung auf vielfaltige Weise
fordern. Es erwartet Sle eln Mix aus Theorle und
Praxis, Gruppenerfahrung und Selbstreflexion und
natorlich Spast

Sie identifizieren sich...
mit der strategischen Ausrichtung Ihver Verwal-
tung und wollen die der Anderen kennen lemen?

thr berufliches. Ist gepragt von
konnen - als
Spezialistin bzw. Spezialist In besonderen Funk.
onen, als Projektleiterin bzw. Projektletter oder in ~ Sie sind .

elner ersten Fuhrungsrolle.

- aufgeschlossen, kommunikatv und denken ,un-
ternehmerisch®?

. berett, sich personlich weterzuentwickeln und
haben Interesse daran, in #zukunft mehr Verant-
wortung zu Ubernehmen?

~. 2
"suaatoeever  HD

gewillt, auch private Zeit und Energle In Ihre Wel.
terentwicklung zu nvestieren?

berett, sich verbindiich auf elnen vorgegebenen
Zeltplan elnzulassen und lhre sonstigen Inter-
‘essen dem unterzuordnen?

Wir erwarten.
-~ eln solides Fundament Im elgenen Berufsfeld

Wir planen...
eln Verfahren in mehreren Schritten:
+ BewerbungInnerhalb der elgenen Verwaltung
+ VorauswahlInnerhalb der eigenen Verwaltung
Interkommunale Potenzialanalyse mit individu-
ellen Feedbackgesprachen
Entscheldung Innerhalb der elgenen Kommune.
+ Grandung Forderkrels| Alternativangebot

mit Qualifikation far den gehobenen Dienst 2.8,
(Fach-)

eine
bildung  aller

geht!

den Verwaltungslehrgang Il oder einen vergleich-
baren Abschluss. Auerdem mindestens 3 Jahre
aktive Berufserfahrung,

- ein grundlegendes Interesse an den Interdis-

Wir
personliches Statement” zu Ihrer Bewerbung; Sie
Konnen diese subjektive Elnschitzung auch gerne
selbst veranlassen.

Zplinaren Themen und aktuellen
innerhalb der Kommunen.
die Berettschaft, an elner Potenzialanalyse telzu-
nehmen

.. die Zusage, das Konzept als Ganzes zu akzep-
tieren und Ihre berufichen und privaten Plan-
ungen danach auszurichten

Sollten Ste eine dieser nicht er-

Voraussetzungen der Bewerberinnen und Bewer-
ber; dazu wird jede Bewerberin und jeder Bewerber
2 einem Einzelgesprach In der elgenen Verwaltung
eingeladen.

Das Potenzialanalyseverfahren werden wir In der
ersten Mal- und ersten Junihalfte 2020 durchfohren.
Ende d Tellneh-

fallen und trotzdem Interesse haben, sprechen Sie
uns gemean.

Wirwiinschen uns.
. ausfuhriiche Bewerbungen von engaglerten Mit-
llen Arbelts.

merin und feder Telnehmer eine persdnliche Rck-
meldung zu thren bzw. seinen Individuellen Stirken
und Lernfeldern.

Spatestens zu den Sommerferien 2020 wird fest-

Mitarbettern
bereichen der (Kommunal-) Verwaltung die Inter-
esse daran haben, In szukunft mehr Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Gehen Sie dabel besonders
auflhre Motivation ein.

- offensive Nachfragen von denjenigen, die viel
letcht noch unschlissig sind und sich erst elnmal
unverbindich informieren mochten.

Sie fhlen sich von d fruf

ersten Interkommunalen Nachwuchsforderkrels
tellnehmen wird. Starten wird das Programm dann
mit elnem lockeren Treffen und Kennenlernen Im
September 2020.

Sie mdchten...
. ich bewerben oder Fragen kiaren?

und sind emsthaft interessiert?
Dann kommen Sle zu unserer gemelnsamen
Informationsveranstaltung

03.03.2020 | 10:30 Uhr
Kunsthaus Kloster Gravenhorst

und bewerben sich schriftich - gerne auch per
Emall - bis zum Montag, den 16. Mirz 2020,

B tengerich

~ .

ADT®  STADTRHEINI

job! S S

| Stadt Greven

Ho

Stadt mit Weitblick

schwuchsforderkreis 2020

» Identische Ausschreibungstexte und ein gemeinsames
Layout in allen Verwaltungen 01/2020 - 03/2020

» Gemeinsame Informationsveranstaltung fur
Interessierte am 03.03.2020 im Kunsthaus Kloster
Gravenhorst

» Individuelle Bewerbungs- bzw. Beratungsgesprache
und Auswahlverfahren in den beteiligten Verwaltungen
03/2020

KREIS
STEINFURT

STADTRHEINE

KREISSTADT P job A ‘
—wﬂqandersms

STEINFURT Kreis Stairuit ,

Symphonie des Miinsterlands



IMWESTEN
GANZ OBEN

>

Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die interkommunale Potenzialanalyse | Auswahlverfahren

Zielsetzung

» Individuelle Standortbestimmung fiir ,beide Seiten” und fundierte Rickmeldung an jede/n Bewerber/in
» Ausblick auf die Herausforderungen im Curriculum des Nachwuchsforderkreises
» Hilfestellung bei der Auswahlentscheidung in den beteiligten Verwaltungen

Organisation und Rahmenbedingungen

» Ausschreibung und Vergabeverfahren: Kreis Steinfurt
» Gemeinsame Durchfihrung | 24 Kandidat/innen | 6 Tage a 4 Kandidat/innen| Zentrale Location
» Gemeinsame Besetzung der Beobachtungskommission aus allen beteiligten Verwaltungen
» Personalverantwortliche | Fihrungskrafte | Personalrate | Gleichstellungsbeauftragte
» 7 Ubungseinheiten zur Messung von 8 Kompetenzen bzw. Dimensionen
»  Strukturiertes Interview | Fallstudie/ Konzeptpradsentation | Rollenspiel | Intelligenz-Struktur-Test | Hamburger Flihrungsmotivationsnavigator |
Teamrollen-Test | Selbstreflexionsaufgaben

» Kommunikations- und Kontaktfahigkeit | Analyse- Problemldse- und Entscheidungsfahigkeit | Konfliktfahigkeit| Verdnderungskompetenz |
Kooperationsfahigkeit | Strategiebewusstsein und Abstraktionsfahigkeit | Lernfahigkeit | Reflexionsfahigkeit
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Das Pilotprojekt

Der Auftakt unter Coronabedingungen

Die Alternative zum geplanten Kaminabend

» Outdoorworkshop im Bagno Schlosspark am 22.04.2021
» Ausnahmegenehmigungen vom Krisenstab Kreisverwaltung und Ordnungsamt Stadt Steinfurt fiir die
GruppengrofRe von 17 Personen (15 TNinnen, 1 externer Trainer, 1 interne Personalerin)

» Ziele: Die Teilnehmer/innen

lernen sich kennen

lernen den externen Trainer kennen

resimieren ihre Erfahrungen aus der Potenzialanalyse

tauschen sich zu ihren Starken und Lernfeldern aus

beginnen die Arbeit mit dem Lerntagebuch

bilden ihre Buddy-Paarungen

... und erleben ein ,,emotionales” Kick-Off in die gemeinsame Zeit als Lerngruppe

VVVYYYVYYVY

» Sehr positives Feedback der Teilnehmer/innen
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Der Status Quo im Programm

Modul 1 Meine Rolle und Identitat als Verantwortungstrager/in

» Abgeschlossen (Juni 2021)
> Jede/r Teilnehmer/in hat sich zur Uberbriickung der langen Pause bis zum Modul 2 ein persdnliches Briickenziel gesetzt
Die Ergebnisse stellt er/ sie zu Beginn des Moduls 2 Ende Oktober vor

Modul 2 Projektmanagement | Prasentation | Kommunikation

» Ende Oktober
» Projektborse 02.11.2021

» Beispiele: Konzeptionsentwicklungen | SWAT-Analysen | Einfihrung digitaler Dienstleistungen und Formate |
Interkommunale Bestandserhebungen | Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung von Beschéftigtenbefragungen

» ...viele davon im Kontext groBerer Verwaltungsstrategien zur Organisationsentwicklung, flir Klimaschutz,
Integration, Digitalisierung, Flachenentwicklung usw.
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Nachwuchsférderkreis 2020

Das Pilotprojekt

Die Finanzierung

Die Potenzialanalyse

» Vereinbarung: Jede Verwaltung zahlt einen festen Betrag pro Teilnehmer/in
» Gesamtkosten Personalberatungsgesellschaft / 24 TNinnen = Einzelpreis flr ein Tages-AC ( 875,- €)
» Nebenkosten (Rdume, Catering usw.) Kreis Steinfurt

Der Outdoorworkshop als Alternative zum Kaminabend

> Kreis Steinfurt

Die 2tagigsen Themen - Workshops

» \Vereinbarung: Jede Verwaltung richtet ein Modul von A - Z aus
» Organisation und Begleitung | Rdume |Trainer(neben)kosten | Material | Catering usw.

Der Vernetzungstag zur Halfte der Laufzeit und die Abschlussveranstaltung

» Die Kosten werden gleichmaRig auf alle Verwaltungen verteilt
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Nachwuchsférderkreis 2020

Vielen Dank fiir Ihr Interesse!

Wir freuen uns auf den Austausch mit lhnen und lhre Fragen ...

Klaus Hoffstadt | Stadt Greven und Annette Hallmann | Kreis Steinfurt

... ZUum gesamten Team gehdren

Lena Thalmann | Stadt Horstel Petra Kohnhorst | Stadt Lengerich
Manuela Walter | Stadt Rheine  Sarina Boonk | Stadt Steinfurt  Annika Schlienkamp | Jobcenter AGR Kreis Steinfurt

Kontakt: Personalentwicklung@kreis-steinfurt.de

is Steinfurt
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